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Die Nebentatigkeit Der Hochschullehrerinnen
 

Und H
 
Die Nebentätigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer: Chancen,
 
Herausforderungen und rechtliche Rahmenbedingungen
 

die nebentatigkeit der hochschullehrerinnen und h ist ein Thema, das in der
 
akademischen Welt zunehmend an Bedeutung gewinnt. Viele Professorinnen und
 
Professoren engagieren sich neben ihrer Haupttätigkeit an der Universität in zusätzlichen
 
Aufgaben ? sei es in der Forschung, Beratung, Lehre an anderen Institutionen oder in der
 
Wirtschaft. Doch was genau versteht man unter Nebentätigkeit bei Hochschullehrenden,
 
welche rechtlichen und organisatorischen Aspekte sind zu beachten, und welche Chancen
 
und Risiken ergeben sich daraus? In diesem Artikel werfen wir einen umfassenden Blick
 
auf die Nebentätigkeit von Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern, erläutern
 
wichtige Begri?e und geben praxisnahe Einblicke.
 

Was bedeutet die Nebentätigkeit der Hochschullehrerinnen und
 

Hochschullehrer?
 
Nebentätigkeit
 
bezeichnet
 
jede
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beru?iche
 
Tätigkeit,
 
die
 
neben
 
dem
 
Hauptarbeitsverhältnis an einer Hochschule ausgeübt wird. Für Professorinnen und
 
Professoren umfasst dies alle Tätigkeiten, die nicht unmittelbar zu ihren Kernaufgaben an
 
der Universität gehören ? also neben der regulären Lehre, Forschung und akademischen
 
Selbstverwaltung.
 

Beispiele für typische Nebentätigkeiten
 
Gutachtertätigkeiten für externe Institutionen oder Förderprogramme
 
1.
 
Beratung von Unternehmen oder ö?entlichen Institutionen
 
2.
 
Lehrtätigkeiten an anderen Hochschulen oder Weiterbildungseinrichtungen
 
3.
 
Mitwirkung in Gremien außerhalb der Hochschule
 
4.
 
Unternehmerisches Engagement, beispielsweise durch Ausgründungen (Spin-o?s)
 
5.
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Diese Tätigkeiten können inhaltlich eng mit dem Fachgebiet der Hochschullehrenden
 
verbunden sein oder auch branchenübergreifend erfolgen.
 

Rechtliche Grundlagen und Regelungen
 
Die Nebentätigkeit von Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern ist rechtlich geregelt,
 
um
 
Interessenkon?ikte
 
zu
 
vermeiden
 
und
 
die
 
Erfüllung
 
der
 
Hauptaufgaben
 
sicherzustellen. In Deutschland sind die Rahmenbedingungen in den jeweiligen
 
Landeshochschulgesetzen und in den Dienstordnungen der Hochschulen festgelegt.
 

Genehmigungsp?icht und Meldep?icht
 
In der Regel müssen Hochschullehrende ihre Nebentätigkeiten vor Aufnahme der Tätigkeit
 
bei der Hochschulleitung anzeigen und häu?g auch genehmigen lassen. Dies dient dazu,
 
sicherzustellen, dass die Nebentätigkeit nicht die Erfüllung der dienstlichen Aufgaben
 
beeinträchtigt oder zu Interessenkon?ikten führt.
 

Arbeitszeitregelungen
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Die Nebentätigkeit darf die vertraglich vereinbarte Arbeitszeit nicht überschreiten.
 
Professorinnen und Professoren müssen daher sorgfältig abwägen, wie viel Zeit sie für
 
zusätzliche Aufgaben aufwenden können, ohne die Qualität ihrer Haupttätigkeit zu
 
gefährden.
 

Interessenkon?ikte und Transparenz
 
Ein zentrales Anliegen ist die Vermeidung von Interessenskon?ikten, beispielsweise wenn
 
eine Beratungstätigkeit in einem wirtschaftlichen Zusammenhang mit der eigenen
 
Forschung steht. Transparenz und O?enlegungsp?ichten sind deshalb wichtig, um
 
Glaubwürdigkeit und Integrität zu wahren.
 

Warum nehmen Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer
 

Nebentätigkeiten wahr?
 
Neben der ?nanziellen Kompensation bieten Nebentätigkeiten eine Reihe weiterer
 
Vorteile, die für akademische Fachkräfte attraktiv sein können.
 

Persönliche und beru?iche Weiterentwicklung
 
Durch zusätzliche Aufgaben können Hochschullehrende ihr fachliches Netzwerk erweitern,
 
neue Impulse für Forschung und Lehre gewinnen und ihre Expertise in der Praxis
 
erproben. Dies fördert die eigene Karriere und kann neue Kooperationsmöglichkeiten
 
erö?nen.
 

Praxisbezug und Transfer von Wissen
 
Die Einbindung in Unternehmen oder andere externe Partner ermöglicht den
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Wissenstransfer von der Hochschule in die Praxis ? ein wichtiger Baustein für Innovation
 
und gesellschaftlichen Fortschritt.
 

Finanzielle Aspekte
 
Da das Grundgehalt von Hochschullehrenden nicht immer alle ?nanziellen Wünsche
 
abdeckt, bieten Honorare für Beratungen oder Gutachten eine attraktive Möglichkeit, das
 
Einkommen aufzubessern.
 

Herausforderungen und Risiken der Nebentätigkeit
 
Trotz der vielen Vorteile birgt die Ausübung von Nebentätigkeiten auch einige Risiken, die
 
es zu beachten gilt.
 

Zeitmanagement und Arbeitsbelastung
 
Die Balance zwischen Haupttätigkeit und Nebentätigkeit erfordert ein gutes
 
Zeitmanagement. Ein Zuviel an zusätzlichen Aufgaben kann zu Überlastung führen und
 
die Qualität von Lehre und Forschung beeinträchtigen.
 

Kon?ikte mit der Hochschule
 
Wenn Nebentätigkeiten nicht ordnungsgemäß gemeldet oder genehmigt werden, kann
 
dies zu disziplinarischen Maßnahmen führen. Auch die Gefahr von Interessenkon?ikten
 
oder die Nutzung von Hochschulressourcen für private Zwecke sind heikle Punkte.
 

Reputation und Image
 
Unangemessene oder unethische Nebentätigkeiten können das Ansehen der
 
Hochschullehrenden und der Institution insgesamt beschädigen. Deshalb ist eine
 
sorgfältige Auswahl und transparente Kommunikation wichtig.

Published by: plausible.bed-dev.com Page 5 of 18



die nebentatigkeit der hochschullehrerinnen Textbook Vol. 2023, Issue 4

 

Tipps für den Umgang mit der Nebentätigkeit
 
Um die Nebentätigkeit erfolgreich und im Einklang mit den Hochschulvorgaben zu
 
gestalten, können folgende Empfehlungen hilfreich sein:
 

Frühzeitige Information: Informieren Sie sich über die geltenden Regelungen an
 
1.
 
Ihrer Hochschule und holen Sie gegebenenfalls Genehmigungen ein.
 

Klare Abgrenzung: Strukturieren Sie Ihre Arbeitszeit so, dass die Haupttätigkeit
 
2.
 
nicht darunter leidet.
 

Dokumentation: Halten Sie Ihre Nebentätigkeiten schriftlich fest und p?egen Sie
 
3.
 
eine transparente Kommunikation mit der Hochschulleitung.
 

Vermeidung von Interessenkon?ikten: Prüfen Sie mögliche Überschneidungen
 
4.
 
kritisch und vermeiden Sie Tätigkeiten, die das Ansehen beeinträchtigen könnten.
 

Netzwerken und Weiterbildung: Nutzen Sie Nebentätigkeiten als Chance zur
 
5.
 
persönlichen Entwicklung und zur Erweiterung Ihrer Kompetenzen.
 

Die Zukunft der Nebentätigkeit an Hochschulen
 
Mit der zunehmenden Vernetzung zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft
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wird die Nebentätigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer weiterhin an
 
Bedeutung gewinnen. Interdisziplinäre Projekte, praxisorientierte Forschung und
 
innovative Lehrformate erfordern ?exible Strukturen und O?enheit gegenüber externen
 
Engagements.
 
Zudem könnten digitale Technologien und Homeo?ce-Optionen den Zugang zu
 
Nebentätigkeiten erleichtern und neue Formen der Zusammenarbeit ermöglichen.
 
Hochschulen sind daher gefordert, klare und faire Regelungen zu scha?en, die einerseits
 
Freiräume für zusätzliche Aktivitäten bieten, andererseits aber auch die Qualität der
 
akademischen Arbeit sichern.
 
Die Nebentätigkeit ist somit kein Nebenprodukt, sondern ein integraler Bestandteil
 
moderner Hochschulkarrieren ? wenn sie bewusst und verantwortungsvoll gestaltet wird.
 

Question
 

Answer
 
Was versteht man unter der
 
Nebentätigkeit von
 
Hochschullehrerinnen und
 
Hochschullehrern?
 
Unter Nebentätigkeit von Hochschullehrerinnen und
 
Hochschullehrern versteht man alle beru?ichen
 
Aktivitäten, die zusätzlich zu ihrer Haupttätigkeit an
 
der Hochschule ausgeübt werden, wie zum Beispiel
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Beratung, Gutachtertätigkeiten oder Lehrtätigkeiten
 
an anderen Einrichtungen.
 
Welche rechtlichen Regelungen
 
gelten für die Nebentätigkeit
 
von Hochschullehrkräften in
 
Deutschland?
 
Die Nebentätigkeit von Hochschullehrkräften wird
 
durch Landeshochschulgesetze und die jeweiligen
 
Hochschulordnungen geregelt. In der Regel ist eine
 
Genehmigung der Hochschulleitung erforderlich, um
 
Interessenkon?ikte und eine Beeinträchtigung der
 
Haupttätigkeit zu vermeiden.
 
Müssen Hochschullehrerinnen
 
und Hochschullehrer ihre
 
Nebentätigkeiten melden?
 
Ja, Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer sind
 
verp?ichtet, ihre Nebentätigkeiten der
 
Hochschulleitung zu melden und in vielen Fällen eine
 
Genehmigung einzuholen, um Transparenz
 
sicherzustellen und Interessenkon?ikte zu vermeiden.
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Welche Nebentätigkeiten sind
 
für Hochschullehrerinnen und
 
Hochschullehrer besonders
 
relevant?
 
Typische Nebentätigkeiten sind wissenschaftliche
 
Beratung, Gutachtertätigkeiten, Vorträge,
 
Verö?entlichungen, Unternehmensgründungen sowie
 
Tätigkeiten in Beiräten oder Gremien.
 
Wie beein?usst eine
 
Nebentätigkeit die
 
Haupttätigkeit an der
 
Hochschule?
 
Die Nebentätigkeit darf die Erfüllung der dienstlichen
 
P?ichten an der Hochschule nicht beeinträchtigen.
 
Die Haupttätigkeit hat Vorrang, und Nebentätigkeiten
 
müssen so ausgeübt werden, dass keine negativen
 
Auswirkungen auf Lehre, Forschung oder Verwaltung
 
entstehen.
 
Dürfen Hochschullehrerinnen
 
und Hochschullehrer durch
 
Nebentätigkeiten zusätzliches
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Einkommen erzielen?
 
Ja, Nebentätigkeiten können ein zusätzliches
 
Einkommen generieren. Jedoch sind oft Grenzen
 
hinsichtlich der Höhe und Art der Nebeneinkünfte
 
festgelegt, und die Einnahmen müssen
 
gegebenenfalls gegenüber der Hochschule
 
o?engelegt werden.
 
Welche Konsequenzen drohen
 
bei unerlaubter Nebentätigkeit
 
von Hochschullehrkräften?
 
Unerlaubte Nebentätigkeiten können disziplinarische
 
Maßnahmen nach sich ziehen, darunter
 
Abmahnungen, Rückforderungen von
 
Nebeneinkünften oder im Extremfall sogar eine
 
Kündigung des Arbeitsverhältnisses.
 

Die Nebentätigkeit der Hochschullehrerinnen und
 

Hochschullehrer: Eine Analyse der Chancen und
 

Herausforderungen
 

die nebentatigkeit der hochschullehrerinnen und h ist ein vielschichtiges
Thema,
 
das in der akademischen Welt zunehmend an Bedeutung gewinnt. Hochschullehrerinnen
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und Hochschullehrer engagieren sich neben ihren regulären Aufgaben oft in
 
verschiedenen Nebentätigkeiten, die von Forschungstätigkeiten bis hin zu
 
Beratungsmandaten oder Industriekooperationen reichen. Diese Zusatzaktivitäten bieten
 
sowohl Chancen als auch Herausforderungen für die Betro?enen selbst, die Hochschulen
 
und die Gesellschaft insgesamt. In diesem Artikel wird die Nebentätigkeit der
 
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer umfassend beleuchtet, wobei Aspekte wie
 
rechtliche Rahmenbedingungen, institutionelle Vorgaben sowie Vor- und Nachteile der
 
Nebentätigkeit im akademischen Kontext analysiert werden.
 

Was versteht man unter der Nebentätigkeit der
 

Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer?
 
Die Nebentätigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer bezeichnet alle
 
beru?ichen Aktivitäten, die zusätzlich zu den vertraglich festgelegten Aufgaben an der
 
Hochschule ausgeübt werden. Dazu zählen unter anderem Beratungsleistungen für
 
Unternehmen, Gutachtertätigkeiten, Verö?entlichungen außerhalb der akademischen
 
P?ichten, die Leitung von Start-ups oder die Mitarbeit in wissenschaftlichen Beiräten.
 
Diese Tätigkeiten sind häu?g zeitlich befristet und außerhalb der regulären Arbeitszeit
 
angesiedelt, können aber erheblichen Ein?uss auf die akademische Arbeit und die
 
Karriereentwicklung haben.
 
Die rechtlichen Rahmenbedingungen für Nebentätigkeiten sind in Deutschland
 
insbesondere im Bundesbeamtengesetz (BBG) sowie in den jeweiligen
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Landeshochschulgesetzen verankert. Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer sind
 
verp?ichtet, Nebentätigkeiten zu melden und in vielen Fällen genehmigen zu lassen, um
 
Interessenkon?ikte und Beeinträchtigungen der Haupttätigkeit zu vermeiden.
 

Rechtliche und institutionelle Grundlagen der Nebentätigkeit
 

Gesetzliche Regelungen und Meldep?ichten
 
Die Nebentätigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer unterliegt klaren
 
gesetzlichen Vorgaben. Nach § 64 BBG müssen Beamte, wozu viele Hochschullehrer
 
zählen, ihre Nebentätigkeiten genehmigen lassen, wenn diese die Hauptbeschäftigung
 
beeinträchtigen könnten oder wenn ein Interessenkon?ikt besteht. Die einzelnen
 
Bundesländer haben darüber hinaus spezi?sche Vorschriften, die den Umfang und die Art
 
der zulässigen Nebentätigkeiten bestimmen.
 
Diese Regelungen dienen dazu, die wissenschaftliche Unabhängigkeit der Lehrenden zu
 
schützen und sicherzustellen, dass ihre Hauptaufgaben in Forschung, Lehre und
 
akademischer Selbstverwaltung nicht durch externe Verp?ichtungen beeinträchtigt
 
werden. Gleichzeitig sollen Nebentätigkeiten, die die fachliche Expertise erweitern oder
 
den Wissenstransfer fördern, ermöglicht werden.
 

Institutionelle Regelungen und Transparenz
 
Viele Hochschulen verfügen über eigene Richtlinien zur Nebentätigkeit, die über die
 
gesetzlichen Vorgaben hinausgehen. Oftmals sind diese Regelungen im Hochschulvertrag
 
oder in speziellen Dienstvereinbarungen verankert. Sie legen fest, wie und wann
 
Nebentätigkeiten anzuzeigen sind, welche Tätigkeiten genehmigungsp?ichtig sind und wie
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mögliche Interessenkon?ikte gehandhabt werden.
 
Transparenz ist ein zentrales Element in diesen Regelwerken, um mögliche Probleme
 
frühzeitig zu erkennen und zu vermeiden. Einige Hochschulen verö?entlichen die
 
Nebentätigkeiten ihrer Lehrenden, um die Nachvollziehbarkeit und das Vertrauen in die
 
akademische Unabhängigkeit zu fördern.
 

Motivationen und Vorteile der Nebentätigkeit
 
Die Gründe, warum Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer Nebentätigkeiten ausüben,
 
sind vielfältig. Ein wesentlicher Treiber ist die Möglichkeit, Forschungsergebnisse
 
praxisnah anzuwenden und so den Transfer von Wissen in Wirtschaft und Gesellschaft zu
 
fördern. Dies kann beispielsweise durch Beratungsmandate, die Entwicklung von Patenten
 
oder die Mitarbeit in Gremien geschehen.
 
Darüber hinaus bieten Nebentätigkeiten Chancen zur persönlichen und beru?ichen
 
Weiterentwicklung. Sie ermöglichen den Aufbau eines Netzwerks außerhalb der
 
akademischen Welt, erö?nen alternative Einkommensquellen und tragen zur Stärkung der
 
eigenen wissenschaftlichen Reputation bei.
 
Ein weiterer Vorteil liegt in der Erweiterung des eigenen Erfahrungshorizonts, was sich
 
positiv auf die Lehre auswirken kann. Studierende pro?tieren von Lehrenden, die
 
praxisnahe Einblicke und aktuelle Entwicklungen aus der Wirtschaft oder Forschung
 
einbringen.
 

Positive E?ekte auf Forschung und Lehre
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Die Nebentätigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer kann
 
Forschungsvorhaben ?nanzieren und neue Kooperationen ermöglichen. Durch die
 
Zusammenarbeit
 
mit
 
Unternehmen
 
oder
 
ö?entlichen
 
Institutionen
 
können
 
Forschungsfragen praxisorientierter gestaltet werden. Zudem hat die Einbindung in
 
externe Projekte häu?g einen stimulierenden E?ekt auf innovative Forschungsansätze.
 
In der Lehre pro?tieren Studierende von realitätsnahen Fallbeispielen und Praxisprojekten,
 
die durch Nebentätigkeiten generiert werden. Dies steigert die Attraktivität der
 
Studiengänge und fördert die Employability der Absolventinnen und Absolventen.
 

Herausforderungen und Risiken der Nebentätigkeit
 
Trotz der zahlreichen Vorteile gibt es auch kritische Aspekte, die mit der Nebentätigkeit
 
der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer verbunden sind. Ein zentrales Problem
 
stellt die mögliche Beeinträchtigung der Hauptaufgaben dar. Übermäßige
 
Nebentätigkeiten können zu Zeitkon?ikten führen, die Qualität von Lehre und Forschung
 
mindern und das Engagement in der akademischen Selbstverwaltung schwächen.
 

Interessenkon?ikte und ethische Fragestellungen
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Ein
 
weiteres
 
Risiko
 
besteht
 
in
 
potenziellen
 
Interessenkon?ikten.
 
Wenn
 
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer beispielsweise als Berater für Unternehmen
 
tätig sind, deren Produkte oder Dienstleistungen sie in der Forschung oder Lehre
 
behandeln, kann dies die Objektivität gefährden. Die Wahrung wissenschaftlicher
 
Unabhängigkeit ist hier essenziell.
 
Auch ethische Fragestellungen spielen eine Rolle, etwa wenn Nebentätigkeiten mit
 
?nanziellen Vorteilen verbunden sind, die nicht transparent gemacht werden.
 
Hochschulen sind daher gefordert, klare Richtlinien für den Umgang mit solchen
 
Kon?ikten zu entwickeln und durchzusetzen.
 

Arbeitsbelastung und Work-Life-Balance
 
Die zusätzliche Belastung durch Nebentätigkeiten kann sich negativ auf die Work-Life-
 
Balance der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer auswirken. Insbesondere in
 
Phasen intensiver Forschung oder bei administrativen Herausforderungen kann die
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Doppelbelastung zu Stress und gesundheitlichen Problemen führen.
 
Eine angemessene Steuerung und Begrenzung der Nebentätigkeiten ist deshalb
 
notwendig, um die langfristige Leistungsfähigkeit und Zufriedenheit der Lehrenden
 
sicherzustellen.
 

Internationale Perspektiven und Vergleich
 
Im internationalen Vergleich zeigen sich deutliche Unterschiede im Umgang mit der
 
Nebentätigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer. Während in Deutschland
 
strenge Regelungen und Meldep?ichten üblich sind, gibt es Länder, in denen externe
 
Tätigkeiten weitgehend freigestellt sind oder sogar explizit gefördert werden.
 
In den USA beispielsweise ist die sogenannte ?Consulting Activity? an Universitäten weit
 
verbreitet und wird oft als Teil der akademischen Freiheit verstanden. Gleichzeitig gibt es
 
auch dort Vorgaben, die Interessenkon?ikte minimieren sollen. Diese unterschiedlichen
 
Ansätze spiegeln die jeweiligen akademischen Kulturen und politischen
 
Rahmenbedingungen wider.
 

Best Practices und Empfehlungen
 
Länder und Hochschulen, die den Wissenstransfer aktiv fördern wollen, setzen zunehmend
 
auf transparente, ?exible und unterstützende Regelwerke für Nebentätigkeiten. Dazu
 
gehören beispielsweise:
 
Klare De?nitionen und Abgrenzungen der zulässigen Nebentätigkeiten
 
1.
 
E?ziente Melde- und Genehmigungsverfahren
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2.
 
Transparenz durch ö?entliche Berichterstattung
 
3.
 
Unterstützung bei der Vereinbarkeit von Haupt- und Nebentätigkeiten
 
4.
 
Schulungen und Sensibilisierung zu Interessenkon?ikten
 
5.
 
Solche Maßnahmen tragen dazu bei, die Potenziale der Nebentätigkeit optimal zu nutzen
 
und gleichzeitig Risiken zu minimieren.
 

Zukunft der Nebentätigkeit an Hochschulen
 
Die Bedeutung der Nebentätigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer wird in
 
Zukunft weiter zunehmen. Die zunehmende Vernetzung zwischen Wissenschaft,
 
Wirtschaft
 
und
 
Gesellschaft
 
erfordert
 
?exible
 
und
 
innovative
 
Modelle
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der
 
Zusammenarbeit. Gleichzeitig wächst der Druck auf die akademischen Mitarbeiterinnen
 
und Mitarbeiter, vielfältige Anforderungen zu erfüllen.
 
Digitale Technologien und neue Formen der Kooperation erö?nen zusätzliche
 
Möglichkeiten für Nebentätigkeiten, etwa im Bereich der Online-Beratung oder der
 
partizipativen Forschung. Hochschulen sind gefordert, ihre Regelwerke entsprechend
 
anzupassen und Rahmenbedingungen zu scha?en, die einerseits Innovation fördern und
 
andererseits die akademische Integrität sichern.
 
Damit die Nebentätigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer auch künftig ein
 
Motor für wissenschaftlichen Fortschritt und gesellschaftlichen Nutzen bleibt, bedarf es
 
einer ausgewogenen Balance zwischen Freiheit, Verantwortung und Kontrolle. Die
 
Diskussion um die optimale Gestaltung dieser Balance wird die akademische Landschaft
 
nachhaltig prägen.
 
Hochschullehrer, Nebentätigkeit, Wissenschaftliche Mitarbeit, Lehre, Forschung,
 
Honorartätigkeit, Universität, Dozententätigkeit, akademische Weiterbildung, Nebenjob
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